Stefan Enderle, Geschaftsfiihrer der
Diatec Diamanttechnik GmbH

Stefan Enderle ist seit 2014 Geschaftsfihrer von Diatec Diamanttechnik GmbH.
Nachdem die anfangliche Talsohle durchschritten war, hat sich Diatec nun zu
einem renommierten Hersteller von MKD-Werkzeugen entwickelt.
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Diatec — nur die Performance zahlt!

Kernkompetenzen werden immer wichtiger fiir Unternehmen, denn seit geraumer Zeit befinden
wir uns im globalen Verdrangungswettbewerb. Schon allein deswegen ist es wichtig, sich mit allen
Kriften auf diese zu konzentrieren, um damit Wettbewerbsvorteile zu generieren. Die Firma Diatec
(Diamanttechnik GmbH) mit Sitz in Pforzheim am Nordrand des Schwarzwaldes hat sich seit eini-
gen Jahren genau diese Unternehmensstrategie zu Nutze gemacht. Wahrend man sich aber im Griin-
dungsjahr 2008 noch auf die Herstellung von Diamantwerkzeugen jeglicher Art konzentrierte, setzt
man seit wenigen Jahren nun ausschlieBlich auf das, was man am besten kann, ndmlich auf die
Produktion von MKD-Werkzeugen. PKD-, CVD-, CBN-, Abricht- und Hartmetallwerkzeuge finden
sich aber nach wie vor im Portfolio des Unternehmens. Durch die Einbettung in die Meyco-Holding
gelingt es, Fertigkeiten und Technologien in verschiedenen (Tochter-)Unternehmen zu biindeln und
damit — breit aufgestellt — fiihrender Lieferant aller Diamantwerkzeuge zu sein.

Ahnlich jung wie das Unternehmen selbst ist der in Ettenheim gebiirtige Geschiftsfiihrer
Stefan Enderle. Der 43-jahrige kennt die Werkzeugherstellung von der Pike auf. Als gelernter Werk-
zeugmacher filir den Formenbau entschloss er sich schon wihrend seiner dreijahrigen Ausbildungs-
zeit fiir die Abendschule, absolvierte dort sein Fachabitur, um danach ein Studium zum Maschinen-
bau-Ingenieur anschliefen zu konnen. Warum ein mehrjahriger Auslandsaufenthalt in China sein
ganzes Leben verdnderte und welche Plédne er fiir Diatec in Zukunft hat, erfahren Sie im Interview.

___von Katja Diimpert

DIAMOND BUSINESS: Herr Enderle,
wiihrend Threr Ausbildung zum Werk-
zeugmechaniker fiir den Formenbau
entschlossen Sie sich, die Abendschule
zu besuchen, um Thr Fachabitur nach-
zuholen. Was hat Sie letztendlich dazu
bewogen?

Stefan Enderle: Ein Berufsschullehrer
legte mir nahe, die Fachhochschule
begleitend zu meiner Ausbildung zu
besuchen. Er war iiberzeugt, dass ich
es schaffen wiirde und daher habe ich
auch nicht an der Entscheidung mei-
nes Lehrers gezweifelt. Deshalb habe
ich ohne zu zégern noch einmal die
Schulbank ,,gedriickt*.

Mit Erfolg, wie ich sehe. Anschliefend
studierten Sie Maschinenbau und
schon wihrend Ihres Studiums waren
Sie bereits fiir einen groen Werkzeug-
hersteller titig.

2006 standen Sie vor der Entschei-
dung, ein halbes Jahr nach China oder
in die Vereinigten Staaten zu gehen.
Was hat Sie dann schlieBlich dazu be-
wogen, die Herausforderung fiir China
anzunehmen?

Klar... die Vereinigten Staaten wéren
auch verlockend gewesen, dennoch
hatte ich das Gefiihl, in China mehr
bewegen und gestalten zu kénnen. Die

Aufgaben, die dort auf mich warteten,
waren sehr interessant. Im Nachhinein
hat sich mein Gefiihl auch bestitigt.

Aus geplanten 6 Monaten wurden
schlieBlich sieben Jahre. Aus welchem
Grund?

Nach dem Studium war ich bei einem
Werkzeughersteller mit der Produkt-
und Prozessentwicklung vertraut und
fir die Betreuung der BA-Studenten
zustdndig. Mit jeder Aufgabe, mit jeder
Verantwortung, die ich bekam, wuchs
meine Leidenschaft fiir meine Tatig-
keit. In China sollte ich fiir den gleichen
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Arbeitgeber eine Produktion fiir die
PKD-Fertigung aufbauen. Ich starte-
te mit einem Mann und am Schluss
hatte ich 25 Mitarbeiter. Es hat mich
bereichert und mit Freude erfiillt, das
Unternehmen wachsen zu sehen. Ich
wollte nach sechs Monaten nicht wie-
der meine Zelte abbrechen. Nach vier
Jahren wechselte ich innerhalb Chinas
meinen Arbeitgeber. Es wuchs in mir
der Wunsch, mein Tatigkeitsfeld kom-
plett zu dndern. Ich verliefl fiir drei
Jahre den Werkzeugbereich und war ab
sofort fiir Sicherheitstechnik, genauer
gesagt fiir Abseiltechnik zustdndig und
geschiftsfithrend fiir hundert Mitarbei-
ter verantwortlich.

Als Sie dann nach sieben Jahren Aus-
landserfahrung wieder den Riickflug
antraten, sallen Sie nicht mehr alleine
im Flieger. Verantwortung hatten Sie
nicht nur fiir Mitarbeiter iibernommen,
sondern mittlerweile auch fiir eine
vierkopfige Familie...

Ja tatsdchlich habe ich meine grofle
Liebe in China kennenlernen diirfen.
Zwei meiner Kinder kamen bereits in
Asien zur Welt und meine Tochter vor
drei Jahren in Deutschland. Ich bin sehr
dankbar, dass meine Frau den Mut hat-
te, hier mit mir in Stiddeutschland Fuf
zu fassen. Ohne Thre Bereitschaft wiére
ich sicherlich in China geblieben.

2014 haben Sie das Angebot bekom-
men, Geschiftsfiihrer der Diatec GmbH
in Pforzheim zu werden. Sie standen
vor einer groflen Herausforderung und
trotzdem haben Sie spontan entschie-
den, diesen Weg zu gehen. Was hat Sie
motiviert?

Ich bekam das Angebot, Diatec zu fiih-
ren. Da ich mit der Werkzeugherstel-
lung tief verbunden bin, musste ich
nicht lange tiberlegen. Ich darf hier in
Pforzheim selbstbestimmt arbeiten und
habe sehr viele Freiheiten, die ich sehr
zu schitzen weill. Das motiviert mich
immens.

Aber zundchst musste ich mit Diatec
von 2014 bis 2016 durch eine richtige
Talsohle gehen. Es standen Umstruktu-
rierungen und leider auch Entlassun-
gen an. Seit dem Griindungsjahr 2008
verfolgte Diatec das Ziel, alle Diamant-
werkzeuge ,,in house® zu fertigen. Das
war natiirlich mit hohen Fertigungskos-
ten verbunden und nicht wirklich ren-
tabel.

Seit 2017 geht es nun wieder stark berg-
auf. Jedes Jahr wachsen wir im zwei-
stelligen Bereich. Wir haben die Ka-
pazitdten erhoht und koénnen deshalb
schneller liefern.

In Pforzheim produzieren Sie nur
noch MKD-Werkzeuge. Was zeichnet
diese Werkzeuge aus?

Monokristalliner Diamant (MKD) be-
sitzt die groBte Hérte aller Stoffe und
wird meist fiir die Feinstarbeit verwen-
det. Die extrem scharfen Schneiden
mit einem Radius, der kleiner als 1pm
ist, lassen Oberflichen-Genauigkeiten
kleiner RZ 0,02pnm zu. Die Schneiden-
schéarfe erzeugt bei der Zerspanung
nur einen ganz geringen Schnittdruck
ohne jede Wirmeentwicklung. Da-
durch hat der monokristalline Dia-
mant eine maximale VerschleiBlbestén-
digkeit und das Werkzeug damit eine
lange Standzeit.

Welche Branchen decken Sie ab?

Wir sind mit sechzig Prozent in der
optischen Industrie. Wir produzieren
beispielsweise Werkzeuge zur Ferti-
gung von Brillengldsern, Kontaktlin-
sen und Intraokularlinsen. Auch der
Bereich der Elektrooptik ist sehr stark
am Wachsen. Ferner finden wir uns
noch im Bereich der Schmuck- bzw.
Luxury-Artikel. Nicht zuletzt auch im
Kunststoffbereich, in der Plexiglasbe-
arbeitung und Hochglanzbearbeitung..

Wo entdecken Sie die Chancen im
Markt?

Als unser Kerngeschift hat sich die
optische Industrie herauskristallisiert.
Der Markt verlangt mehr und mehr




Betrachtung der Schartigkeit mit einer Standardvergrosserung von 500fach bis max 1.500fach

nach optischen Oberflichen. Hier
kommen dann auch unsere Werkzeuge
zum Einsatz. Durch den demographi-
schen Wandel und die dlter werdende
Bevolkerung wichst die Nachfrage
nach Brillen und nach Linsen zur Be-
handlung des Grauen Stars. Auch fiir
Trauringe wird in den letzten Jahren
viel mehr Geld investiert. Gliicklicher-
weise macht uns das unabhédngiger
von der Automobilindustrie.

Sehen Sie hier eine gewissen Bedro-
hung fiir den Standort Deutschland?

Auf jeden Fall. Die gesamte Automo-
bilproduktion wird im Moment nach
unten gefahren und schlecht geredet.
Manchmal habe ich sogar das Ge-
fiihl, dass die Politiker die Produkti-
on in Deutschland génzlich einstel-
len mochten. Wovon leben wir dann?
Umweltschutz ist bestimmt wichtig,
trotzdem sollten wir mit Bedacht an
das ganze Thema herangehen. Wenn
wir unseren Wohlstand insgesamt in
Deutschland verlieren, konnte in ex-
treme Richtungen gewdhlt werden.
Das Szenario hatten wir ja schon mal.

Der Klimawandel ldsst sich meiner
Meinung nach nicht mehr aufhalten.
Wir kénnen zwar einiges dafiir tun,

aber durch unser , klimafreundliches®
Verhalten hier in Deutschland nicht
die ganze Welt retten. In Zukunft kon-
nen wir uns nur noch anpassen. Alles
andere ist gelogen. Und der Elektro-
motor bietet auch keinen Ausweg aus
dem Dilemma. Gerade im Moment
werden einfach blindlings Entschei-
dungen getroffen, die extrem verun-
sichern und langfristig keine gute Lo-
sung bieten.

Welche Herausforderungen gibt es
in den nichsten Jahren fiir Diatec zu
meistern?

Unsere Werkzeuge sind im Prinzip
,Handarbeit“- made in Germany. Unser
Qualitdtsstandard ist jetzt schon sehr
hoch und muss zukiinftig noch weiter
gesteigert werden. Aufgrund der Fer-
tigungsart der PKD Werkzeuge lassen
sich diese etwas einfacher kopieren,
wihrend gerade beim Diamantschlei-
fen sehr viel von Hand gemacht wird.
Einige Hersteller legen Wert auf hohe
GleichmaébBigkeit, Glanz und Giite. Hier
konnen wir punkten, aber trotzdem gilt
es, immer noch besser zu werden. Mit-
arbeiter brauchen sehr lange, bis sie die
ganze Materie verstehen und sind nicht
leicht ersetzbar. Das stellt uns immer
wieder vor neue Herausforderungen.

In welchen Lindern liegen ihre
wichtigsten Absatzmirkte?

Grundsitzlich im europédischen Raum,
allerdings wird auch der amerikani-
sche Markt immer interessanter fiir
uns. Seit 2017 haben wir nun auch
einen Partner in den USA, der fir
uns nachschleift. Wir haben ihn hier
vor Ort eingelernt und trainiert. Die
Nachfrage ist da und der Markt ver-
langt auch Wettbewerb. Natiirlich ver-
kaufen wir auch nach Indien, aber wir
gehen nicht gezielt dort in die Mérkte
rein. Preise sind dort wichtiger als die
Qualitat.

Drehwerkzeuge fir die Innenbearbeitung aus
PKD und Diamant
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Wie sehen die Produkte der
Zukunft aus?

Die eingesetzten Werkstoffe werden
zunehmend interessanter. Wir arbei-
ten mit verschiedenen Hochschulen
und Universititen zusammen. Die
Kooperation mit Hochschulen und
Maschinenherstellern verspricht eine
Win-win-Situation fiir alle Partner.

Um welche Werkstoffe geht es konkret?

Beispielsweise um Germanium, Sili-
zim, Faserverbundwerkstoffe, alle Ar-
ten von neuen Kunststoffen.

Welche Pline haben Sie fiir Diatec in
den kommenden Jahren?

Gerade in der optischen Industrie ist
der Markt weiter am Wachsen und
er verlangt nach hoheren Giiten und
Genauigkeiten. Deshalb haben wir
in jlingster Zeit auch stark in neue
Messtechnologien gesetzt. Damit sind

wir in der Lage, den Anspriichen des
Marktes gerecht zu werden. Mein
Ziel ist es, mehr in Vertrieb und Au-
Bendienst zu investieren, um groBere
Marktanteile zu erreichen. Gerade im
MKD-Bereich strebe ich ein gesundes
Wachstum an.

Was macht den Reiz an Threr
Tatigkeit aus?

Die Freiheit, Ideen, die man hat, auch
umsetzen zu konnen. Natiirlich auch
der Erfolg, auf den Diatec in den letz-
ten Jahren zuriickblicken kann und
das Vertrauen, das mir von den Gesell-
schaftern entgegen gebracht wird.

Was wiirden Sie gerne einmal in
Ihrem Leben tun?

Tatsdchlich wiirde ich mich gerne
einmal auf ein Experiment einlassen,
um fiir mehrere Wochen die Lebens-
gemeinschaft mit den Amish People
zu teilen, die immer noch wie vor 300

Jahren ganz auf technische Errungen-
schaften im Leben verzichten. Ich
glaube, dass wir alle sehr viel von Th-
nen lernen konnten.

Zum Beispiel?

Vielleicht den Umgang mit unseren
Ressourcen? Es gibt viel, was bei uns
verschwendet wird, sei es geschift-
lich, privat oder global gesehen. Es
wire spannend, zu sehen, wie diese
Menschen mit einfachsten Mitteln ihr
Leben meistern.

Und wofiir sind Sie dankbar,
Herr Enderle?

Dass meine Frau den Mut hatte, mit
mir nach Deutschland zu gehen und
dafiir, dass ich die Chance bekommen
habe, die Geschicke von Diatec selbst-
bestimmt leiten zu diirfen.

Drehwerkzeuge mit einer kontrollierten Wellig-
keit bis kleiner 0,05um

FIRMEN-INFORMATION

Diatec Diamanttechnik GmbH

Geschiiftsfiihrer:
Stefan Enderle und
Ralph Frutiger

Gegriindet: 2008

Gmiinder Strasse 6
Pforzheim

Produktportfolio: Diamantwerkzeuge,
PKD und CBN Werkzeuge

Tel. +49 (0)7231 780120
info@diatec-pforzheim.de
www.diatec-pforzheim.de

Mitarbeiter: 12 wobei 2 in interner Ausbildung

Exportanteil: 70%
Auszeichnungen/Standards: ISO9001




